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Agenda MAKEA

Die Unternehmer und das Unternehmen — vom Start-up zum
Weltmarktflhrer

Digital future — mittendrin statt nur dabei

Industrie 4.0? Industrie 5.0! — das Rad dreht sich immer schneller

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 2



Die Unternehmer — Otto Bock ottobock. m
125 Jahre Otto Bock
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Die Unternehmer — Dr. Max Nader
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Die Unternehmer — Prof. Hans Georg Nader (6]
: ) ottobock.
2015 — 25 Jahre CEO 100 Mio. auf iiber 1 Mrd. Umsatz MAKEA
Unternehmenswert up to now verzwanzigfacht
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Familienunternehmen 4.0 MAKEA
Familienverfassung Family Office
NTES i
OFFICE
Eﬁ!ﬁ}g%ﬂﬁgemem Corporate Governance
Controlling + _ Compliance
Reporting Family
Education
Testament
Open Book
| Erbschaftssteuer
Soziale Status
Kompetenz Interkulturelle
Intelligenz

Ziele
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Unternehmertum mit Empathie und Verstand MAKEA

Spielfreude

3 2 L
6‘ P Erfolg

. . Nachhaltigkeit
Passion Verstand Empathie

Emotion
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Die Gesamtleistung der Ottobock Gruppe ottobock. MrAﬂ
betragt mehr als 1,1 Mrd. Euro.

Nicht konsolidiert

Ottobock Gruppe 2015P

Gesamtleistung € 1.133m
Mitarbeiter 7.829

ottobock. ottobock. Technogel @ fucfuse _SYECL.

) —
Otto Bock HealthCare |  Otto Bock Kunststoff Technogel (V) Baltic Yachts Sycor
Umsatz € 862m Umsatz € 98m Umsatz €27m Umsatz € 39m Umsatz €62m

Mitarbeiter 6.570 Mitarbeiter 315 Mitarbeiter 146 Mitarbeiter 238 Mitarbeiter 458

Foampartner Bock (JV)
Umsatz € 45m
Mitarbeiter 102

Emerging into our future | October 2015 | © Otto Bock HealthCare | © Otto Bock HealthCare 8



Ottobocks Ziele werden durch klare Strategien

sichergestellt.

—
ottobock.

~€ 2,0 Mrd.
>15% CAGR
>20% EBITDA

sycor

N

>€ 100 Mio.
>8% CAGR
>13% EBITDA

ottobock. rﬂ

MAKEA

Basierend auf
strategischer
Planung 2020

‘9 ﬂmia c Sz'c:u Fia

>€ 60 Mio.
> 9% CAGR
>10% EBITDA

Technogel

>€ 50 Mio.
>12% CAGR
>20% EBITDA

>€ 200 Mio.V)
>8% CAGR
>10% EBITDA

1) Sales and margin goals include Foampartner Bock AG (China JV; approx. € 45 m today); without Technogel
Source: Corporate Strategy and M&A, WT2 and WT2 plus results, Kunststoff, Technogel, Sycor and Baltic Yachts strategy processes
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MAKEA
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Fast 100 Jahre
,Quality for Life” und

soz10-0konomischer Nutzen
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Ottobock auf Platz 2 des Wirtschaftswoche- MAKEA
Rankings der starksten Marken im deutschen Mittelstand

SCHUNK e'°

Fiinf Neulinge unter den Top 20

Die Weltmarktfihrer im deutschen Mittelstand mit den stéirksten Marken (Investitionsgiiterhersteller, in Klammern: 2013)

Rang Unternehmen Branche Marken- L

Performance’ Per

1(1) D Herrenknecht Tunnelbohrmaschinen
2(4) € ottoBock Prothesen

3(2) €2 Lirssen Maritime Betelligungen Schiffbau

4 (NEU) Delo Industrieklebstoffe

5 (NEU) Windmadller & Hlscher Verpackungsmaschinen

6 (5) €  Grimme Landmaschinenfabrik  Landmaschinen 6 s 321
7 (NEU) Haver & Boecker Drahtweberei/Maschinenbau (Neu)
8(6) @ puravit _ Badausstattung ) (1314)
9(8) ©  Kaeser _ Kompressoren : ¥ (125.2)
10(7) 2 Peri I = =l Schalungen/Gerdste 2 130,

NEU) Schunk Greifsysteme ,3 A (Ne—l.r

12) @  Dorma Holding Gebaudetechnik 56,3 ) : X M7.8)

lEU) Sick Sensortechnik
K Industriesteckverbindungen
o Abeking & Schiffbau

) KWS Saat Saatgut

7 (16 ' Renolit

Ban O 7L
19 (14) )
20 (26) 6)_

mxximal K

Quelle: Wirtschaftswoche 46/2015 vom 06.11.2015 Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 12
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Ottobock ist sowohl in den Bereichen MAKEA
Products & Services als auch Patient Care aktiv.
Segmente und Business Units

3 Segmente

O&P Mobility Patient Care
4 Business
Units Prothetik Orthetik Mobility Solutions MedicalCare

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 13
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Was zeichnet uns aus? MAKEA

Erfindergeist Produkt + Service +

Education

Passion Spielfreude

=mpathie OtEODOCK.

Neugierde Unternehmertum

Innovationen Globale Prasenz

Creativity

Der richtige Mitarbeiter Fun
am richtigen Platz
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Wir, die Ottobock Familie, sind das MAKEA
Fundament fir funf grofle Schritte.

Demographie,
Emerging Markets,

Digitales Zeitalter Krankheitsbilder

Ziel 2020
S Nachhaltig profitables
Gesundheitsmarkte zweisgt(l,olliges Technologie

Umsatzwachstum bei
einem EBITDA > 20%

5. Durchbruch in der
Neurorehabilitation

4. Etablierung von Mobility
Solutions unter den drei profitablen
Weltmarktfiihrern
3. Weitere Verbesserung der
Versorgungsqualitat und Ausweitung des
Geschaftsmodells
2. Blockbuster Boom in Prothetik und Orthetik

1. Verdopplung des Kerngeschéftes Technische Orthopadie

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 15



Der demografische Wandel treibt

unser Wachstum.

il

Quelle: http://populationpyramid.net/
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MAKEA

Medizinische
Indikationen

= Amputation
= Diabetes

= Arthrose

= Osteoporose

= Multiple
Sklerose

= Schlaganfall

= Zerebralparese
= Parkinson

= Lahmung
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Michelangelo MAKEA
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Prothetik — TMR MAKEA
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Orthetik — NeuroOrthopedics
C-Brace Exoskeletal System

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 21
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Man-machine interface MAKEA
G @B @ = 3D Printing
= Y40
(g >~
® H . R
]
Cloud Computing Sensory Feedback
Energy Pattern Recocnition II
Harvesting

Exo- ' Neuro-
skeleton Implants

Our way into future technology

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 22
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BiOIliC Man MAKEA

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 23
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Disruptive change MAKEA

Robotics

Human
Mobility

Digital World

Post Automotive
© E-Health Urban Mobility
Big Data Embedded Living

Professor Hans Georg Néader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 24
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It is becoming reality... MAKEA

Quelle: Kolloquium ,Gesunde Daten“ von Die WELT und dem vfa

: Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 25
(in Welt am Sonntag vom 08.11.2015) 9 ! !
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It is becoming reality... MAKEA

MARVE

Bionico Hand
by Nicolas Huchet

DARPA Near-
Natural Sense
Prostheses

- Lego Hand by
Carlos Arturo
Torres

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 26
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It is becoming reality... MAKEA

Medizinische Anwendungsgebiete
von 3D-Technologien

e e = Virtuelle Operationen
;mﬁmm&%g%; = Zahnspangen
R k = Horgerate
= Gehhilfen
= Skoliose-Korsetts
= Prothesen

Quelle: Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung vom 08.11.2015 Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 27
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It is becoming reality... MAKEA

Biologisches
Material aus
dem 3D-
Drucker zur
Herstellung
von

= Zdhnen

Haaren

Knochen

Hautgewebe

Organen

Quelle: Welt am Sonntag vom 08.11.2015
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Finding the sweet spot MAKEA

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 29
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MAKEA

Leadership change
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Familienunternehmen 4.0 MAKEA
amazZon
‘\__;7
B2C

E-Business

IF B2B

Ewiikter Neue Geschaftsmodelle m

Internet der Dinge
Value Chain

=7 commerce

B% Microsoft n Industrie 4.0 &




Digitalization

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 32
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Industrie 4.0 MAKEA

Komplexe Schnittstellen
und Bedienoberflachen

Keine einheitlichen
Standards

: | ® Geschlossene Systeme

Smart Factories: Intern optimierte
Superfabriken mit vernetzten Maschinen

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 33



Industrie 4.0

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 34



Industrie 4.0

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 35
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Enhanced MAKEA
Smart interfaces  time-to-market  S@%S0%c0%

and standards ... ... .-.
o sOvs®us®»

Customization a & &

000 0.0 0,0

@@ e®s

a & &

Customers

Industrie 5.0

Community

Supply chain
revolution

Open access

Operating Connected factories and machines

system Open

iInnovation
Production on demand

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 36
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Open Innovation Space auf Botzow Berlin MAKEA

OPEN
INNOVATION
SPACE

lc;}\

ottobock. FGI

N
MAKEA ‘QQ

FAB LAB

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 37
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Open Innovation Space auf Botzow Berlin MAKEA

Platz fur Hardware- und
Softwareentwickler als auch
Designer, Kinstler und
Erfinder aus Berlin und der
Welt

Austausch mit
Entwicklungsingenieuren und
Produktdesignern von
Ottobock

In Kooperation entstehen
Innovationen und Prototypen,
die direkt getestet und
realisiert werden konnen

Erster Mieter und
Kooperationspartner ist das
Fab Lab Berlin

Interaktion mit
Forschungseinrichtungen,
Hochschulen und Studenten

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 38
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“Digital fabrication ecosystem” MAKEA

Economy

I
A e
Startups N ‘

Fab Services

Agencies

Companies

2

FAB LAB

¢
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Universities

OPEN
INNOVATION Students
SPACE
: Maker
. Sestine: Communtiy

Artists

Education
& Research

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 39
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Open Innovation Space heute MAKEA

WORKSHOP
& MEETING

OTTOBOCK
OFFICE

\‘ ¢ 14 ) | i
MAKEA INDUSTRIES gl ~ 7o
OFFICE 5 B / S
iV 4 Ny 4 g MACHINE
S AN =1 PN, { | SHOPS
\(y'\ { - +
R o 7 %
i s 7| :

R&D CENTER
CO-WORKING

LAB'R

OPEN e
INNOVATION -5 505 T o o TEEIEE e s
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Open Innovation Space heute

OPEN
INNOVATION
SPACE

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 41
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Open Innovation Space heute MAKEA

OPEN
INNOVATION
SPACE
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Open Innovation Space morgen MAKEA

2.500 m2 Labor
3.500 m2 Co-Working
4.000 m2 Office

OPEN
INNOVATION
SPACE

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 43



Angiotrainer

h

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare
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Angiotrainer
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Soundbrenner MAKEA

II| |II Soundbrenner Pulse
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Soundbrenner MAKEA

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 47



Soundbrenner

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 48
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Soundbrenner MAKEA

Soundbrenner Pulse: Smart Vibrating Metronome

@ Berlin, Germany 2 Technology

Story Updates 27 Comments 143 Backers 2195 Gallery 10

Introducing the World's First Smart Vibrating Metronome: Sou... @ < InDemand

- $214,026 uso

total funds raised

| I | I' Soundbrenner Pulse %‘ Now Accepting Pre-Orders
o Original campaign was 205% funded
The Future of Rhythm. a on May 31, 2015
!

gART

VIBRATING
METRONOME
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Elektrocouture MAKEA

ELEKTROCOUTURE
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Elektrocouture MAKEA

FASHION TECH FUTURE
Glowing ready-to-wear and Smart battery systems for Inspired collaborations with tech
bespoke elektronic couture wearable, easy-to-use technology giants and fashion visionaries alike

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 51
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Elektrocouture MAKEA

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 52
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Science Hack Day Berlin 2015 MAKEA
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J lll‘liOI' Lab MAKEA

D00 ___
JUNIOR LAB
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L.ocal Motors MAKEA

= Zentrale Komponenten werden mit
3D-Druckern gefertigt

= Mikrofabriken

= Nutzung von Teilen anderer
Hersteller

= Crowdworker und Design-
Ausschreibungen

= ~100 Mitarbeiter, aber Zugriff auf
>50.000 Entwickler global

= Europastandort in Berlin

Quelle: Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 07./08.11.2015 Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 55



ottobock. rﬂ

Rechtsform SE & Co. KGaA MAKEA

Kommanditgesellschaft auf Aktien

.MERCK .

== FRESENIUS
Y  MEDICAL CARE

axel springer!

= FRESENIUS

Ottobock Human Bionics SE & Co. KGaA mit Sitz in Berl in to be discussed
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MAKEA

Motivation — IPO — Public Bond — Strategic Partner

Wettbewerbsumfeld Wachstumskapital
. -¥ Hanager W ,Currency to be the global consolidator in
e=L ol 0&P*

M (Blackstone) _ _
— Finanzinvestoren
OSSUR |

Professionalisierung &

Generationswechsel .
Unternehmensentwicklung

W 4. Generation W Druck der Kapitalmarkte/Analysten
sichert Entwicklung des Unternehmens

W Trennung von Kapital und Management
W Attraktivitat fur Spitzenkrafte

¥ Fremdmanagement als Option

Vom inhabergefiihrten Familienunternehmen zum bdrsen notierten

Familienunternehmen — ,best of both worlds*

Professor Hans Georg Nader | November 2015 | © Otto Bock HealthCare 57
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Die Wirtschaft und damit der deutsche Mittelstand
stehen vor fundamentalen Veranderungen.

Auch wenn diese Herausforderungen komplex sind wie
nie, dirfen wir keine Angst vor IThnen haben.

Wir diirfen sie nicht aussitzen, sondern miussen sie aktiv
gestalten!

www.ottobock.com



